
大数据打通中国工业品电商生态链 

导读： 

依托大数据处理平台借助互联网、云计算技术，浪潮承建的 B2B 模式电子商务平台航

购网，以中国航天科工集团民用产业产品在网上销售为核心，通过整合集团供应链上下游

资源，形成了集多种会员机制、航天工业资讯、民用产品展示、采购招标、电子交易、在

线支付、物流配送及过程追溯于一体的电子商务交易平台，大大推进了中国航天科工集团

产业的跨越式发展，促进内部资源流通、带动集团产业转型升级的同时，为推进军民融合

以及地方和国民经济的快速发展创造了条件。 

 

2014 年 8 月，在以 B2B 模式为核心的航购网上，出现“2014 年航天六院燃煤集中采购

招标公告”的公示，这次煤炭的采购招标工作是通过网络在线洽谈、交易的方式进行的纯电

子化的招标采购流程，吸引了多家具有煤炭经营资质和供应能力的单位前来参与，实现了公

开、公平、公正的远程网络招标。 

一位著名的 IT 人士说过：“之前互联网火了三把，第一把是门户，第二把是电子商务，

第三把是搜索，前三把火都是美国人告诉中国告诉全世界怎么做；而第四把火，将是 B2B，

这次很可能是中国人教全世界怎么做。” 

我国工业化和信息化的深化发展，B2B 将迎来加速发展的战略机遇期。 

浪潮承建的基于“B2B”模式的航购网电子商务平台，以中国航天科工集团民用产业产

品在网上销售为核心，实现了集团内部资源的共享与合理配置，提升了集团民用产品流通效

率，推动了集团产业、资源的“软重组”，推进了中国航天科工集团产业的跨越式发展。 

“聚核效应”缺乏，资源亟待整合 

中国航天科工集团公司（简称航天科工）是中央直接管理的国有特大型高科技企业，主

要涉及导弹武器系统的研发和制造（包括地对地导弹、防空导弹和巡航导弹），以及微型卫

星技术、固体运载火箭和信息技术的研发，被誉为中国的“导弹摇篮”。 在大力发展航天防

务技术的同时，航天科工在信息技术、装备制造等方面开发了一系列军民结合高技术产品，

形成了完整的产业链。 

航天科工境内共有 570 余户企事业单位，分布在全国 30 个省市自治区。庞大的机构体

系与地域上的分散性，集团内部资源分散，各个企事业单位之间各自为战，集团主体地位不

突出，集团没有形成有市场竞争力的“聚核效应”，在经营管理上，只是把小舢板捆绑了起

来，并没有形成航空母舰。 

集团多元实体各自为战、分散经营的弊端，逐步显现出来。首当其冲的是资源配置不合

理的问题。由于集团内部资源没有整合，协同能力不够，导致信息沟通不及时，内耗严重，

难以形成合力。比如设备的采购，集团内部 570 多家企事业单位包含了上下游产业链的全业

态，设备采购完全可以在集团内部进行，而由于“信息孤岛”，对集团内部的产业情况缺乏

了解，最终却以更高的价格到别的企业采购，质量也无法保证。 

企业是一个资源集合体，一个企业在市场中的地位不仅取决于它对资源的拥有量，更取

决于其对资源的合理使用。航天科工意识到，打造一个信息交流、产品发布的电子商务平台，

科学整合内外资源，以达到用最低成本，最快速度，获取最大效益目的，是当前企业做大做

强的有效途径。 



大数据打造“资源共享、信息开放”的电子商务平台 

从 2013 年 9 月开始，航天科工开始对“航购网”项目进行市场调研，对项目的可行性、

建设、推广等各方面进行了系统的调查研究，并最终选定了浪潮整个平台采用“平台+应用+

服务”的总体设计思路，整体架构采用 J2EE 的 B/S 三层架构模式。这种结构使航购网整个

系统便于扩展业务需求，模块化清晰、层次性强，使系统具有高度的安全性、稳定性和可维

护性。 

面对航天科工 570 多家企事业单位、数千种商品，数据的采集与分析是复杂的工作。

浪潮大数据处理平台扮演了重要的角色。通过共享平台强化资源的有机整合和高效利用，构

建协作、开放、互联的软件环境；形成一体化、协同化、智能化、松耦合、高效和高可用的

应用平台。浪潮的这种互联网大数据模式符合用户的需求，同时也为航购网后期的平台维护

带来了巨大的方便。 

2014 年 6 月，航购网开始正式上线运营，是一个集多种会员机制、航天工业资讯、民用

产品展示、采购招标、电子交易、在线支付、物流配送及过程追溯于一体的信息化、规范

化、标准化大型工业品交易电子商务平台。其功能模块包括产品中心、采购招标、高端定制、

技术产品推广、航购易物、咨询服务、协作专区、自营区、贵宾专区、买家中心、商家中心

等模块。 

产品中心模块整合了 570 多家企业的数千种产品，实现了航天、信息产品资源的共享，

打通了集团内部的供需链条； 

航购易物模块将各企业积压设备整合到该平台上来，盘活了积压设备，帮助沉睡的资源

流动起来； 

采购招标模块可以发布各企业的采购需求，同时供应商可以发布产品供应信息，需方企

业可以进行在线网络招标，将各企业设备、原材料等采购工作纳入到集团的体系中来，价格、

质量都有保障，实现了集团资源的合理配置，未来，凭借优质的供应资源和良好的价格，航

购网将会以“物资超市”的方式作为社会化的采购平台为集团外部兄弟企业提供采购招标服

务，盘活所有的资源； 

高端定制模块集成集团内部各家企业资源，可以根据企业需求，以 C2B 模式为核心向企

业提供定制化高端设备或高端工程技术解决方案…… 

电子商务平台构建可持续发展“生态圈” 

目前，已有集团公司及会员单位的 200 多种民用产品在航购网上线，以客户查询最方便

最快捷的方式展示产品，对产品的描述、价格以及库存信息进行动态管理。后端提供以会员

为单位的产品管理功能，前端向客户提供产品检索、产品浏览功能，并且根据用户的习惯进

行个性化产品推荐。 

2014 年 8 月，首次通过网络视频会议系统的方式进行了煤炭的采购招标，实现了集团统

一采购优势，以资源换品质，以资源换价格。 

航购网，是浪潮为航天科工构建的 B2B 电子商务平台，满足了企业之间项目、产品、技

术、供应等信息交流的需要，减少了“信息孤岛”产生的内耗，实现了相互配套与资源共享，

打通了供需关系的产业链条，提升了集团民用产品流通效率，在航天科工构建起和谐、可持

续发展的“生态圈”。 



同时，航购网会员单位所有的项目、产品、技术等信息也向市场全面开放，通过信息的

互联互通，可以快速捕捉用户信息并改进产品与服务，促进快速决策，实现精准营销。 

后期，航购网跨境电子商务、互联网金融、工业品物流等业务模块将会逐渐上线，不仅

能促进会员单位间“生态圈”的建立，实现一举多赢，更能促进地方和国民经济的快速发展。 


